Memoria Ejercicio 2021

El Directorio de Pampetrol S.A.P.E.M. informa a sus socios acerca de la actividad
desarrollada por la Sociedad durante el ejercicio econémico N° 16 cerrado el 31 de
diciembre de 2021.

Mediante Resolucién de la Direccion General de Superintendencia de Persona
Juridica y Registro Publico de Comercio N° 295/21 se inscribié la modificacion del
objeto social de Pampetrol S.A.P.E.M aprobada mediante Acta N° 32 de Asamblea
Extraordinaria, en cumplimiento de lo normado en la Ley N° 3295 “Régimen de
Desarrollo Energético”, convirtiéndose de esta manera Pampetrol en una empresa
de ENERGIA que tiene como objeto intervenir en las actividades vinculadas a la
energia, teniendo como principal fin la ejecuciéon de la politica energética de la
Provincia y, lograr el mejor aprovechamiento de los recursos hidrocarburiferos
pampeanos, pudiendo intervenir en toda la cadena de produccion, desde la
explotacion hasta la obtencion del producto final, asi como la comercializacion,
almacenaje y transporte.

Asimismo, y en virtud del objeto social de Pampetrol y lo establecido en la Ley N°
2675 “Ley de Hidrocarburos de la Provincia de La Pampa”, Pampetrol tiene una
participacion del 20% en las empresas RefiPampa S.A y Medanito S.A.

Las unidades econdomicas de Pampetrol estan enfocadas hacia el mejor
aprovechamiento de los recursos de la Provincia y la atencion de las necesidades
de la poblacién de La Pampa, mediante un esquema eficiente y responsable
ambientalmente. En el mes de noviembre de 2021 Pampetrol certific6 nuevamente
ISO 9001:2015 GESTION DE CALIDAD- “Administracién de contratos de areas de
produccion operadas por terceros. Medicion de la produccién de hidrocarburos en
las areas de explotacion denominadas Rinconada Norte, Salina Grande | y Medanito
Sur™; 1SO 14001:2015 GESTION AMBIENTAL- e -ISO 45001:2015 GESTION DE
SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO- “Produccion, comercializacion,
almacenaje y transporte de hidrocarburos en la areas de explotacion denominadas
Rinconada Norte, Salina Grande | y Medanito Sur, de la provincia de La Pampa”,
verificandose de esta manera la implementacion eficaz del sistema de gestion y el
cumplimiento de los requisitos de las normas de referencia.

La gestion economico-financiera de la Sociedad arrojo un resultado positivo antes
de impuesto a las ganancias de $652.763.260,42 para el afio 2021.

Con la finalidad de ofrecer a los sefiores socios un analisis de las circunstancias
que operaron durante el afio 2021, se exponen los hechos mas relevantes de la
gestion en cada una de las unidades de negocio
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Apartado I: Evolucion econémica de las unidades de negocios.

Seguidamente se exponen los hechos mas relevantes respecto a cada unidad de
negocios, dejando aclarado que dado que la informacién relativa a los resultados de
cada una de ellas, se exponen en el Anexo ER VIl Resultados por unidad de
negocios, no se brindara en esta Memoria informacion sobre los mismos,
entendiendo no obstante que es necesario como complemento de este Anexo,
brindar algunas precisiones globales relativas a las circunstancias que los
originaron.

1.1. Areas explotadas en Uniones Transitorias con Petroquimica Comodoro
Rivadavia SA.

Pampetrol participa en un 20% en las UTs correspondientes a las areas Jaglel de
los Machos, 25 de Mayo-. Medanito Sudeste y El Medanito; y, en un 50% en el area
Ayala V.

Ao 2021

En las areas explotadas en UT se efectuaron inversiones en perforaciones de 21
pozos, como ademas se realizaron WorkOver a 20 pozos y, se realizaron 252
intervenciones mediante servicios de Pulling y Flush By; esto sumado facilidades en
petrdleo y gas, e inversiones en materia de ambiente y seguridad en los
yacimientos.

La produccién de petréleo y gas en los yacimientos explotados en UT, sostuvo sus
niveles durante los afios 2020-2021, lo cual implica que se mantuvo la curva de
produccién y los niveles de actividad y mano de obra asociada. Para el afio 2021 se
obtuvo una produccion para el Medanito de 241.882 m® y 135.757.000 m?® de gas;
para el area Jagliel de los Machos 44.848 m® de petréleo y 43.762.000 m? de gas;
para 25 de Mayo Medanito Sudeste 108.913 m?® de petréleo y 49.380.000 m? de
petroleo y para Gobernador Ayala V 19.170.000 m? de gas.

En concepto de reqalias se aporté a la provincia de La Pampa, en el aio 2021, la
suma de $ 3.733.452.089,00.

Lifting Cost GAV MSE EM JDM

Oil (USS / bbl) - 29.54 13.16 11.63
Gas (USS / MMBTU) 0.81 1.83 0.78 1.09

Ademas, aproximadamente 1000m? de la produccién de Jagiel de los Machos fue
comercializada a través de un contrato de comision en el mercado interno y
externo por el periodo octubre-noviembre de 2021. Por las ventas obtenidas por el
crudo exportado se obtuvieron mayores ingresos que los que se hubieran obtenido
en el mercado interno. No obstante por el tipo de contrato debia abonarse un monto




en concepto de comisién (1,5 UDS/BbI), el crudo que se hubiera vendido en el mes
noviembre en el mercado local a 55,50USD/Bbl fue exportado por el precio de 78,51
USD/Bbl.

Afo 2022

Se proyecta realizar inversiones en las areas explotadas en UT, a través de
campafias de perforacion, con mas proyectos de recuperacion secundaria y
optimizacién de los pilotos existentes como, asimismo, tareas de WorkOver y
actividad exploratoria para el desarrollo de petrdleo y gas.

El presupuesto total de inversién aprobado por Comité Operativo asciende U$s
52.971.834.

A continuacion, se presentan los lifting cost para petroleo y gas proyectados del ano
2022:

Lifting Cost GAV MSE EM JDM
0il (USS / bbl) G 35.00 13.16 11.20
Gas (USS / MMBTU) 1.80 3.20 0.78 1.30

Impacto de la actividad hidrocarburifera

La actividad hidrocarburifera contribuye a la generacién de puestos de trabajo; en
lo que respecta a la mano de obra directa e indirecta, Pampetrol por si y asociada
en UT, contribuye con méas del 40% de los puestos de trabajo del sector.

1.2 Areas operadas por cuenta propia
Ano 2021

Pampetrol opera las areas Medanito Sur, Rinconada Puesto Morales y Salina
Grande |, en las mismas y como resultado de las campafias de Pulling llevadas
adelante durante los afios 2020 y 2021 y de las mejoras extractivas continuas
implementadas por el personal que realiza tareas en el yacimiento, se logré, no solo
superar las dificultades y los escenarios desfavorables en la produccion de
hidrocarburos, sino ademas, lograr un incremento de la produccién de un 5% mas
en 2021, en comparacion con el afio 2020; obteniendo una produccién para el afo
2021 de 27.141 m?® de petrdleo.

Asimismo, se realizaron inversiones tendientes a mantener los niveles ambientales,
en cumplimiento con la normativa vigente y respetando los estandares de calidad
de la empresa.

El petrleo que se obtiene de las areas operadas por Pampetrol se vende a la

empresa RefiPampa S.A, empresa de la cual Pampetrol es socia en un 20%. Del
e ’<_?
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procesamiento total de crudo correspondiente al afio 2021 de la refinadora
“RefiPampa S.A”, el crudo vendido por Pampetrol representé un 11%. De esta
manera los recursos de nuestra provincia se transforman, participando de un
proceso que le agrega valor y, forman parte del desarrollo de empresas locales en
constante crecimiento.

La actividad hidrocarburifera genera ademas ingresos para la Provincia de La
Pampa, bajo el concepto de regalias en funcién de la produccién obtenida. Para el
afio 2021 ingresé a la Provincia en concepto de regalias hidrocarburiferas un total
de $ 159.457.455,32.

2021

Lifting Cost MS SG I RN
0il (USS / bbl) 32.75 60.81 74.74

Ano 2022

Se proyecta desarrollar inversiones en las areas operadas por Pampetrol, tales
como WorkOver y Perforaciones, tendientes al mantenimiento de la produccién y el
desarrollo de las areas; estas inversiones generan contrataciones de servicios y, en
virtud de lo establecido en la Ley de Hidrocarburos de La Pampa, puestos de trabajo
para pampeanos/as. El monto de inversiones aprobadas por Directorio es de U$s
5.800.000.

A continuacion, se presentan los lifting cost para petréleo proyectados del afio 2022:

2022

Lifting Cost MS SG 1 RN
0il (USS / bbl) 27.80 61.70 100.70

Durante el 2021 el Directorio aprobd los lineamientos generales de la Licitacién del
area Medanito Sur, la cual se proyecta para el ano 2022.

1.3 Comercializacién de combustibles liquidos

Con el propésito de fomentar el desarrollo local llegamos con nuestras estaciones
de servicios a todos aquellos lugares donde es necesario atender la necesidad de
este servicio de la poblacién pampeana, favoreciendo el crecimiento de las distintas
localidades dénde se ubican nuestras estaciones de bandera y alrededores.

Aro 2021

PAMPETROL cuenta con 10 estaciones de servicios de bandera, dos de ellas
embanderadas durante 2021 en las localidades de Arata y La Reforma y, parte de
ellas ubicadas en puntos estratégicos de las rutas provinciales en localidades
limitrofes con otras provincias.
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Dentro de la pagina web de Pampetrol www.pampetrol.com se confecciond un mapa
interactivo de las distintas estaciones de servicios que permite acceder a la
ubicacion y los servicios que brinda cada una de ellas, permitiendo de esta manera
ser visualizadas por toda persona que recorra las rutas provinciales.

Superando afortunadamente los efectos de la pandemia Covid-19, la distribucién y
venta de combustibles aumenté en el periodo 2020-2021 un 36%, vendiéndose en
el afio 2021 un total de 11.315.262 litros.

Afo 2022

Se proyecta para este afio continuar trabajando en el asesoramiento y el
acondicionamiento de la imagen de las estaciones de servicios conforme los
estandares de la marca de Pampetrol, a los fines de contar con estaciones de
servicios pampeanas, que brinden un servicio de venta de combustibles y
almacenes de calidad.

1.4.Venta de gas con Medanito S.A.

Con motivo del Acuerdo hidrocarburifero de captacién de gas venteado, suscripto
entre la Provincia de La Pampa y Medanito S.A, Pampetrol es titular del 20% de los
derechos y obligaciones emergentes del contrato de referencia sobre el
denominado “gas contaminado’- “gas acido”.

Este porcentaje de gas acido es tratado por Medanito S.A en su planta y una vez
acondicionado es puesto a disposicién de Pampetrol para su comercializacion.
Pampetrol en 2021 comercializd un total de 8.566.947m?.

Por dicho tratamiento se pago a Medanito S.A en 2021 la suma de $36.306.661,69.

1.5. Explotacion de Canteras
ARo 2021

Pampetrol tiene convenios de explotacion con el Ente Provincial del Rio Colorado
en las canteras denominadas como “Cantera Agustin” (Ripio Calcareo) y “Cantera
Emilia"(Canto Rodado y Tosca), la produccién en las mismas aumentd
significativamente en el periodo 2020-2021, siendo la produccion de 2021 de 49.440
toneladas, lo que representa 7,5 veces mas que la produccién del afio anterior. Este
aumento estuvo vinculado principalmente a la venta con destino al sector
hidrocarburifero.

Ano 2022




Se iniciaron los tramites a los fines de gestionar los permisos de exploracion ante el
titular del lugar y la autoridad de aplicacion minera, en una nueva zona para evaluar
el potencial de la misma y la posibilidad de explotar una nueva cantera, en caso de
que los resultados de esta primera etapa sean favorables.

1.6 Litio:
Afio 2021

Se presento ante la Subsecretaria de Hidrocarburos y Mineria, las solicitudes
correspondientes para explorar distintas areas con potencialidad de encontrar litio.
La explotacion de un mineral como el litio, estratégico e importante para el desarrollo
de distintas industrias, significaria un avance de relevancia en el sector minero, que
posicionaria estratégicamente a la Provincia de La Pampa.

Ano 2022

Una vez obtenidos los permisos por parte de la Autoridad de Aplicacion Minera se
iniciaran las labores correspondientes a la exploracién/cateo, realizando las
inversiones que sean necesarias al efecto.

1.7 Energias Renovables:

Pampetrol trabaja para lograr el cumplimiento de los objetivos del Plan Estratégico
de Energia de la Provincia conforme lo establecido en la Ley N° 3285 — Régimen
de Desarrollo Energético —, como empresa de energia insignia gestionando
proyectos tendientes a reconvertir la matriz energética, captando inversiones
privadas y, acompafiando la transicién hacia una provincia productora de energia,
eficiente, sustentable ambientalmente y con un sistema eléctrico moderno vy digital.

Ario 2021

Como puntapié inicial y claro ejemplo de transicion energética, Pampetrol lanzoé la
Licitacion N° 1/21 “Asociacion para la explotacién de la concesion del area Medanito
Sur La Pampa. Proyecto de Generacion de Energia Eléctrica a partir de Fuentes
Renovables’, una licitacién innovadora mediante la cual la empresa que presentara
su oferta debia, junto con las inversiones requeridas para el area hidrocarburifera,
acompanfar un proyecto de generacion de energia eléctrica a partir de fuentes
renovables.

Con motivo de dar a conocer la Licitacién se llevé a cabo un RoadShow, con
asistencia de 40 empresas de distintos lugares del pais, que permiti6 no sélo
presentar la Licitacion N° 1/21 de Pampetrol, sino ademas mostrar el esquema del
Plan Energético Provincial.

Empresas de distintas provincias compraron pliegos y una empresa presenté su
oferta, que abarcaba el cumplimiento de las inversiones en el area Medanito Sur y
la construccion de tres parques de generacion de energia mediante fuente solar




fotovoltaica; no obstante, debié declararse desierta la licitacion como
recomendacion de la Comisién de Preadjudicacion conformada para analizar las
ofertas que se presentaran.

Asimismo, con el objetivo de poder lleva adelante el Proyecto de generacion de
energia a traves de residuos solidos urbanos (RSU)- biomasa forestal, el cual forma
parte del Programa de Gestion Integral de Residuos Sdlidos Urbanos, y sera
financiado mediante un préstamos del Banco Interamericano de Desarrollo en el
marco del Programa de Fortalecimiento de la Gestién Provincial 1l, Pampetrol
adquirio en el mes de diciembre de 2021 un terreno de 4 hectareas en la localidad
de Longuimay, el cual debera ser cedido a la Provincia, donde sera emplazado el
proyecto de referencia, el cual no so6lo sera importante para el sector energético,
sino ademas atendera una problematica ambiental vinculada con los residuos de la
provincia.

Ano 2022

Encontrandose vigente el impulso de la Licitacién N° 1/21 y habiéndose confirmado
no solo el interés por desarrollar las energia renovables, sino ademas, la posibilidad
de que empresas privadas vengan a nuestra provincia a invertir, el Directorio de
Pampetrol aprob6 en diciembre de 2021 los lineamientos generales para la licitacion
de proyectos de generacion de energia que se llevaria a cabo en el afio 2022, los
mismos tienen como finalidad tanto, atender las necesidades energéticas como
favorecer el desarrollo provincial. Los lineamientos aprobados tienen como objetivo
el asociativismo publico-privado, el desarrollo del mercado local de energia e
inversiones en el subsistema norte de la provincia.

Asimismo, se trabajara en un esquema que permita, durante el transcurso del afo
2022y, luego de realizar consultorias y un analisis del estado actual en la provincia,
iniciar con los programas establecidos en la Ley N° 3285 a cargo de Pampetrol,
trabajando en conjunto con la Secretaria de Energia y Mineria.

Apartado lll: Resultados de Inversiones en otros Entes

Conforme lo expresado en la Memoria del Balance General de Refi Pampa S.A al
30 de septiembre de 2021, la Sociedad logré un crecimiento en sus ventas netas
superior al 48% y una ganancia neta de $195,3 millones. Asimismo, el ejercicio
arrojo una ganancia operativa de $513,7 millones, consolidando una marcada
tendencia positiva en la mejora de rentabilidad.




