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TITULO I. DISPOSICIONES GENERALES
ARTICULO 1°. ALCANCE. El presente procedimiento sera de aplicacién tanto para
la conformacion de asociaciones entre Pampetrol S.A.P.E.My empresas (o grupos
de empresas)/instituciones, publicas o privadas, asi como la recepcidn,
evaluacion, seleccion y eventual contrataciéon de proyectos propuestos por
terceros, siempre que los mismos se vinculen a las unidades de negocio actuales
o futuras de la sociedad.
ARTICULO 2°. OBJETO. Este documento tiene por finalidad establecer el marco
normativo que regulara las distintas modalidades de vinculacidon con terceros —ya
sea mediante figuras asociativas o contratos especificos— para la ejecucién de
proyectos afines al objeto social de Pampetrol, con el objeto de integrar
modalidades que promuevan el asociativismo publico-privado, la eficiencia
operativa y el desarrollo estratégico para mejoras continuas en la gestion
empresarial.
ARTICULO 3°. PRINCIPIOS RECTORES. El presente procedimiento se regira por los
principios de legalidad, transparencia, publicidad, concurrencia, igualdad de
oportunidades, eficiencia, razonabilidad, anticorrupcién, sostenibilidad
econdmica, desarrollo provincial, innovacion tecnoldégica, proteccion del interés
social, buena fe, confidencialidad, libre competencia y creacién de valor para
Pampetrol S.A.P.E.M. La interpretacion y aplicacién de las disposiciones del
presente debera efectuarse procurando el cumplimiento de dichos principios.
ARTICULO 4°. ASOCIACIONES EMPRESARIALES. Las asociaciones
empresariales que se conformen en el marco de este procedimiento deberan
responder al interés social de Pampetrol. Las mismas podran instrumentarse
mediante cualquiera de las figuras juridicas admitidas por la legislacion vigente,
respondiendo la eleccion de la modalidad a criterios de eficiencia, distribucién de

riesgos, financiamiento y adecuada proteccién de los intereses de las partes. Se
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buscaréd que dichas asociaciones observen los principios de creacién de valor
econdmico, transparencia, sustentabilidad, innovacidon tecnoldgica, equilibrio
contractual, distribucidon razonable de riesgos, desarrollo provincial, entre otros; y
prevean mecanismos que aseguren la participacidon efectiva, informacién
permanente, toma de decisiones transparente y seguimiento técnico por parte de
Pampetrol.
TITULO Il - DE LAS MODALIDADES

ARTICULO 5°. MODALIDADES. Las iniciativas privadas podran presentarse como:

a) Convocatorias impulsadas por Pampetrol: Pampetrol podra publicar
convocatorias publicas o privadas con el objeto de invitar a empresas (o
grupos de empresas) / instituciones, publicas o privadas a presentar sus
propuestas para el desarrollo de proyectos afines a su objeto y estratégicos
para el desarrollo energético provincial.

b) Iniciativas privadas de terceros: Cualquier empresa (o grupo de empresas)
/instituciones, publicas o privadas, podra presentar a Pampetrol de manera
espontanea, proyectos que se enmarquen en las areas de actuacion
vinculadas al objeto social de Pampetrol. Tendran prioridad las iniciativas
vinculadas a los puntos de interés y estratégicos para Pampetrol y el
desarrollo energético provincial que fueran publicados por Pampetrol.

ARTICULO 6°. CONFIDENCIALIDAD. Toda la informacién, datos técnicos y
comerciales y documentacién intercambiada entre Pampetrol y los interesados
durante las etapas de presentacion, evaluaciéon o negociacion en cualquiera de las
modalidades serd considerada confidencial. En el supuesto de presentacién de
proyectos por parte de terceros las partes deberan suscribir acuerdos especificos
de confidencialidad y no divulgacién (NDA).

ARTICULO 7°. CONFLICTO DE INTERESES. Las personas que intervengan en la

evaluacion, andlisis o negociacidon de las iniciativas deberan excusarse cuando
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existan circunstancias que puedan afectar su imparcialidad. Ningun integrante de
los o6rganos de evaluacién podra intervenir cuando mantenga vinculos
comerciales, profesionales, societarios o0 personales que pudieran generar
conflictos de intereses con el proponente.

ARTICULO 8°. PROPIEDAD INTELECTUAL. La presentacién de una iniciativa no
implicara cesion alguna de los derechos de propiedad intelectual, industrial,
tecnoldgica o comercial del proponente. Pampetrol unicamente podra utilizar la
informacién suministrada para los fines previstos en este procedimiento. En los
procesos competitivos posteriores Unicamente podran divulgarse aquellos
antecedentes estrictamente necesarios para garantizar la igualdad de los
oferentes, preservando el secreto comercial, industrial y tecnolégico.

TITULO Il - CONVOCATORIAS IMPULSADAS POR PAMPETROL
ARTICULO 9°. LLAMADO A CONVOCATORIA. Pampetrol podré realizar llamados a
convocatorias publicas o privadas para la seleccion y desarrollo de proyectos que
resulten de interés para la sociedad o que sean estratégicos para el desarrollo
energético provincial. A tal fin las areas competentes elaboraran las bases y
condiciones que contendran los lineamientos generales, parametros técnicos y
requisitos de presentacion.

ARTICULO 10. PRESENTACION DE ANTEPROYECTOS o PROYECTOS. Los
anteproyectos o proyectos, segun determine la convocatoria, deberan ser
presentados en la forma y los plazos establecidos en bases y condiciones
respectivas. Su presentaciéon no generara derecho alguno a favor de los
proponentes, ni obligara a Pampetrol a avanzar con la ejecucién o adjudicacion de
los mismos.

ARTICULO 11. EVALUACION DE LOS ANTEPROYECTOS O PROYECTOS. La
evaluacion de las propuestas presentadas estara a cargo de las gerencias o de las

personas que designe el Directorio de Pampetrol, pudiendo incorporarse
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especialistas externos cuando la complejidad del proyecto asi lo requiera. Se
analizara el cumplimiento de los requisitos de la convocatoria, la factibilidad
técnica preliminary la capacidad juridica, econdmicay financiera del proponente,
y se emitird un informe fundado que contendra el analisis técnico, juridico,
econodmico, financiero y estratégico de la propuesta. A los fines de una mejor
evaluacion podran requerir informaciéon y/o documentacion adicional. En caso de
concurrencia de propuestas se emitird un dictamen con un orden de mérito
debidamente fundado.

ARTICULO 12. SELECCION DE ANTEPROYECTO O PROYECTO. El Directorio de
Pampetrol tendrd la facultad exclusiva de seleccionar la propuesta mas
conveniente. En caso de convocatorias basadas en anteproyectos, el Directorio
definira cual de ellos resulta idoneo para proceder a la elaboracion del proyecto
definitivo. Concluido el proceso, se autorizara la suscripciéon de los instrumentos
legales y contratos especificos correspondientes.

TITULO IV - REQUISITOS DE PRESENTACION DE INICIATIVAS PRIVADAS
ARTICULO 13. PRESENTACION DE LA INICIATIVA PRIVADA. Las iniciativas
privadas deberan enviarse a iniciativas@pampetrol.com. Las mismas deberan
contener:

a) Datos del proponente: Razén social, domicilio, CUIT, teléfono y correo
electrénico (el cual se tendrda como domicilio constituido y seran validas
todas las notificaciones cursadas al mismo). Designacion de representante
legal o apoderado con facultades suficientes.

b) Descripciéon del proyecto: memoria descriptiva, ubicacion, modalidad de
ejecucion, beneficios.

c) Prefactibilidad técnica y ambiental. Estudios preliminares de viabilidad
técnica e impacto ambiental.

d) Anaélisis econdmicoy financiero: Monto estimado de inversion.
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e) Esquema propuesto: Metodologia de participacion de Pampetrol e
Identificaciéon, de corresponder, de requerimiento especifico de algun
permiso, licencia, contrato, con el estado provincial.

f) Financiamiento: Estructura de financiamiento y repago;

g) Antecedentes: Antecedentes técnicos y patrimoniales del promotor de la
iniciativa y/o la empresa que ejecutara el proyecto, seguin corresponda en
cada caso.

ARTICULO 14. ADMISIBILIDAD FORMAL. Recibida la iniciativa, las &reas
competentes verificaran el cumplimiento de los requisitos formales.

En caso de detectarse omisiones subsanables se intimara al proponente para que
las complete dentro de un plazo razonable .

Elincumplimiento producira el archivo de las actuaciones.

ARTICULO 15. EVALUACION. Las gerencias y/o de las personas designadas por
Directorio, evaluaran la iniciativa, dentro del plazo de cuarenta y cinco (45) dias
habiles desde su recepcion, prorrogable si la complejidad del analisis lo requiere.
Durante este periodo se podra requerir al proponente informacién y/o
documentacién adicional para una adecuada valoracion de la misma.

ARTICULO 16. CAUSALES DE RECHAZO. Las causales de rechazo podran
fundarse en:

a) Informacién falsa.

b) Inviabilidad técnica.

¢) Inviabilidad econémica para Pampetrol.

d) Riesgos ambientales no mitigables.

e) Incompatibilidad con la legislacion vigente.

f) Contradiccidn con los intereses estratégicos de Pampetrol.

ARTICULO 17. INFORME. Las areas encargadas de la evaluacién elevaran al

Directorio un informe no vinculante sobre la viabilidad técnica, econdmica y
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financiera de la propuesta. Para su confeccién podra requerir asistencia a los
organismos publicos provinciales competentes, que pudieran tener injerencia en
el proyecto. La emision de un informe favorable no importara la aprobacion del
proyecto ni generara derechos de adjudicaciéon al proponente.

ARTICULO 18. ADMISIBILIDAD. El Directorio evaluara de forma integral la iniciativa
y el informe técnico, emitiendo - si correspondiera — la declaracién de
admisibilidad, atendiendo a criterios de conveniencia, oportunidad y mérito
estratégico para Pampetrol, pudiendo ademas solicitar se reformule parcialmente
la iniciativa.

ARTICULO 19. LLAMADO A MEJORAMIENTO DE INICIATIVAS PRIVADAS.
Declarada admisible la iniciativa se iniciara un llamado a mejoramiento que tendra
por objeto seleccionar la propuesta mas conveniente sobre la base del proyecto
aprobado. A tal fin, se publicaran, en la pagina web de Pampetrol y/o en el medio
que defina el Directorio en cada caso, las especificaciones generales y los
términos de referencia que garanticen la libre competencia, resguardando el
secreto tecnoldgicoy la evaluacién econdmico-financiera del proponente (Autor de
la Iniciativa). Si el autor de la Iniciativa deseara incorporar socios para la etapa de
ejecucion, debera hacerlo al momento de presentar su propuesta definitiva en este
llamado.

ARTICULO 20. DERECHO DE PRIMERA OPCION (PREFERENCIA). Si la propuesta
presentada por el Autor de la Iniciativa en el llamado a mejoramiento no resultara
posicionada en primer lugar, pero cumpliera con los requisitos técnicos minimosy
su propuesta econdmica resultara equivalente a la mejor oferta, tendra derecho de
preferencia. Una oferta es equivalente cuando la propuesta econdmica no supere
en un 5% la propuesta econdmica de la mejor oferta.

Cuando la oferta del Autor de la Iniciativa resulte menos conveniente a la mejor

oferta con una diferencia entre el 5%y el 10% (no superior al 10%), tendra derecho
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aigualar dicha oferta dentro del plazo que se establezca en cada caso. Igualada la
mejor oferta, el Directorio podra adjudicar al Autor de la Iniciativa.

ARTICULO 21. REEMBOLSO DE GASTOS. Si el Autor de la Iniciativa no resultare
adjudicatario del llamado a mejoramiento ni hiciere uso de su derecho de primera
opcioén, el oferente que resulte finalmente adjudicatario tendra la obligacion de
reembolsarlos costos comprobables de los estudios de prefactibilidad y disefio del
proyecto, siempre que se encuentren debidamente documentados y hayan sido
previamente aprobados por Pampetrol, hasta un monto maximo equivalente a un
porcentaje del valor total estimado de la inversion del proyecto, que sera el uno por
ciento (1%) del monto de la oferta adjudicada. Pampetrol no estara obligado, en
ningun caso, a reembolsar gastos ni honorarios al Autor de la Iniciativa. El pago del
reembolso serd condicién previa a la suscripcion de los instrumentos legales con
el adjudicatario.

ARTICULO 22. OFERTA MAS CONVENIENTE. La seleccién de la oferta mas
conveniente del llamado a mejoramiento y consecuente adjudicacién estara a
cargo del Directorio. En el supuesto de que no se presentaran ofertas en el llamado
a Mejoramiento de Iniciativas Privadas, el Directorio podra optar por adjudicar a la
oferta del Autor de la Iniciativa. La contratacién quedara supeditada a la
aprobacién de los instrumentos juridicos correspondientes, al cumplimiento de las
condiciones precedentesy a las autorizaciones legales que resulten aplicables.
ARTICULO 23. CONTRATACION POR EXCLUSIVIDAD. Quedaran exceptuadas del
procedimiento de iniciativas privadas y/o del llamado a mejoramiento de ofertas
aquellas iniciativas presentadas por terceros cuya ejecucién dependa de derechos
exclusivos acreditados fehacientemente, tales como patentes, licencias,
concesiones, permisos, propiedad intelectual, derechos mineros, infraestructura
exclusiva o cualquier otra situacion juridica que imposibilite objetivamente la

concurrencia de terceros.
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En estos casos el Directorio debera declarar fundadamente la inexistencia de
competencia posible y la conveniencia institucional de la contratacidn directa.
TiTULOV

DISPOSICIONES ESPECIALES Y FINALES
ARTICULO 24. INTERPRETACION. Las disposiciones del presente Procedimiento
deberan interpretarse de manera armoénica con el Estatuto Social de Pampetrol
S.A.P.E.M, el Cédigo de Etica y Conducta de Pampetrol, la politica de Etica y
Anticorrupcién de Pampetrol, la Ley General de Sociedades N.° 19.550, la
normativa provincial aplicable, los principios generales del derecho administrativo
y comercialy las politicas de desarrollo estratégico de la Provincia de La Pampa.
En caso de duda interpretativa prevalecera aquella solucién que mejor resguarde
el interés social de Pampetrol, la transparencia del procedimiento y la generacion
de valor para la sociedad.
ARTICULO 25. FACULTADES REGLAMENTARIAS DEL DIRECTORIO. El Directorio
podra dictar normas complementarias, instructivos, manuales operativos, guias
técnicas, formularios y procedimientos especificos destinados a facilitar la
aplicacién del presente procedimiento, siempre que no alteren sus principios ni
modifiquen su contenido sustancial.
Asimismo podra aprobar modelos de contratos, acuerdos de confidencialidad,
convenios de asociaciéon, términos de referencia y demas documentacion
necesaria para la implementacion de los proyectos.
ARTICULO 26. MEDIOS ELECTRONICOS. Todas las actuaciones previstas en el
presente procedimiento podran desarrollarse mediante plataformas electrénicas,
correos electrénicos, con aplicacion de firma digital y/o firma electrdnica, vy
cualquier otro medio tecnoldgico autorizado por Pampetrol.
Las comunicaciones efectuadas pordichos medios produciran los mismos efectos

juridicos que las realizadas en soporte papel, conforme la normativa vigente.

pag. s



PROCEDIMIENTO DE | Fecha: 30 de julio de
PAMPetrol INICIATIVAS PRIVADAS | 2026

Energia para La Pampa Y ASOCIACIONES
EMPRESARIALES Version: final

ARTICULO 27. PUBLICIDAD Y TRANSPARENCIA. Pampetrol promover4 la difusién
publica de las convocatorias, los lineamientos estratégicos de inversién, los
proyectos de interés y los resultados de los procedimientos, respetando en todos
los casos la confidencialidad protegida por este régimen.

ARTICULO 28. INNOVACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO. Pampetrol le daré
prioridad a anteproyectos y proyectos que incorporen innovacion tecnolégica,
investigacion aplicada, desarrollo cientifico, eficiencia energética, digitalizacién,
automatizaciény transferencia de conocimiento.

Podran establecerse programas especificos de cooperacidon con universidades,
organismos cientificos, centros tecnoldgicos, empresas publicas y privadas y
organismos internacionales.

ARTICULO 29. REGIMEN SUPLETORIO. Las situaciones no previstas
expresamente en el presente procedimiento seran resueltas por el Directorio de
Pampetrol mediante decision fundada, aplicando los principios establecidos en
este régimen y la normativa juridica vigente.

ARTICULO 30. VIGENCIA. El presente Procedimiento entrard en vigencia a partir de
su aprobacién por el Directorio de Pampetrol S.A.P.E.M.

Serda aplicable a todos los procedimientos iniciados con posterioridad a dicha
fechay podra utilizarse como marco orientador para proyectos en tramite cuando

ello resulte compatible con su estado de avance y no afecte derechos adquiridos.

ROVEDA Firmado digitalmente

por ROVEDA Maria De

Maria De LOS Los Angeles
Fecha: 2026.07.31

Angeles 11:34:37 03'00

pag. 9



		2026-07-31T11:34:37-0300
	ROVEDA Maria De Los Angeles




